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Obiettivi del seminario:

Parafrasando un celebre film di Woody Allen il titolo del seminario avrebbe dovuto essere “Tutto quello che avreste voluto sapere
sul clearing e non avete mai osato chiedere”. Lo scopo infatti e proprio quello di cercare di fare luce su tutti gli aspetti che riguar-
dano la creazione e la gestione di un sistema di clearing, ovvero di un insieme sia di iniziative politico amministrative e di regole,
sia di prodotti sw, tecnologie, procedure organizzative, contabili e monetarie in grado di ripartire fra diversi operatori gli introiti da
“utenti in movimento”.

Partendo infatti da una analisi teorica dei modelli di clearing si entrera nel dettaglio delle applicazioni pratiche di esperienze di
TPL ma anche di altri settori quali gli impianti sciistici e autostrade attraverso le testimonianze di esperti e cases history nazionali
e internazionali.

L'obiettivo del seminario, il primo con queste caratteristiche e con questa struttura, e di offrire ai partecipanti una visione chiara e
sistemica di come vengono create e implementate soluzioni di clearing nei sistemi di mobilita e di bigliettazione elettronica.

Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci

Situato in un monastero olivetano costruito agli inizi del ‘500 nel cuore della citta di Milano, si estende su 40.000 mq ed é il piu
grande museo tecnico-scientifico in Italia.

Le sue collezioni, che ospitano circa 10.000 oggetti, presentano l'evoluzione scientifica e tecnologica ed esplorano il complesso
rapporto uomo-macchina a partire dalla figura di Leonardo da Vinci, personalita che ha saputo coniugare arte, scienza e tecnica,
a cui il Museo e intitolato.

Fin dalla sua nascita rappresenta un luogo fondamentale non solo per la ricerca, lo studio e la conservazione, ma anche per la
diffusione della cultura scientifica e della sua applicazione tecnologica e pratica.

Oggi il Museo si presenta come un contenitore culturale e un luogo di dialogo tra la comunita scientifica e i cittadini, in cui si rea-
lizzano visite guidate alle collezioni storiche, attivita nei laboratori interattivi, eventi scientifici, progetti speciali, mostre, spettacoli
teatrali, conferenze, convegni, concerti, corsi di formazione, giornate e serate dedicate alle Istituzioni, alle Aziende e ai cittadini.

Programma del seminario

10.00 Benvenuto ai partecipanti e apertura dei Lavori
Ezio Castagna, Presidente Club ltalia e Presidente Bus Commitee UITP
Guido Del Mese, Direttore Generale ASSTRA
Elio Catania, Presidente e Amministratore Delegato ATM Milano

10.45 Sessione 1 - Gli approcci teorici ed esperienze di clearing in Italia
Chairman: Claudio Claroni, Direttore Generale Club Italia

B Ticketing, RFID e procedure di clearing: implicazioni tecnologiche, principi di progettazione, modellazione sistemica
Enzo Schiavuta, Docente Universita di Padova

m TJo Clear or not to clear: approcci teorici e applicazioni pratiche nel TPL - Luca Mora, Nemo Consulting Srl

B Infomobilita, Standardizzazione e Clearing - Paolo Zocchi, Consigliere del Ministro per gli Affari Regionali
ed Autonomie Locali e Coordinatore del Progetto Opportunita Regioni in Europa

B Verso un sistema di clearing per il trasporto locale. Esperienze e casi di successo - Pietro Jacassi, Presidente CAP

B [elinee ditendenza e il progetto ATM per il clearing - Roberto Massetti, Direttore Generale ATM Milano
13.30 Lunch

14.30 Sessione 2 - Prima Parte - Le architetture dei sistemi di clearing e Case History
Chairman: Giovanni Foti, Direttore Generale 5T Srl - Torino

B Labigliettazione e il clearing nelle linee a lunga percorrenza
Alessandro Cesari, Responsabile Relazioni esterne e Sistemi informativi ANAV

m |/ Clearing nel sistema di bigliettazione di Trentino Trasporti — Silvio Sada, Coordinatore progetto MITT Trentino Trasporti

m [/ Clearing nei sistemi di pagamento della rete autostradale italiana
Sergio Galdenzi, Responsabile sistemi di pagamento di Autostrade per ['ltalia



Sessione 2 - Seconda Parte - Le architetture dei sistemi di clearing e Case History
Chairman: Claudio Masi, Chairman of the Organising Authorities Committee at U.LT.P. - Amministratore Unico della
Agenzia Mobilita e Ambiente s.rl (AMA srl)

m /I Clearing e la struttura del sistema di bigliettazione elettronica olandese
Gerben Nelemans, CFO and Responsible of “Clearing and Settlement department”- Translink

m //sistema di Oslo - 3 operatori, 3 Fornitori, 1 sistema di bigliettazione elettronica
Gilles Betis, Products and Bids Group Manager — Thales Transportation Systems,

Jorn Hanssen, Managing Director — Interoperabilitetstjenester AS (Oslo Interoperability Organisation)

B Dublino - intervento in corso di definizione
B Hong Kong - intervento in corso di definizione
Dibattito
17.00 Chiusura deilavori:
Gianni Scarfone, Presidente ASSTRA Lombardia

17.30 Assemblea Soci Club Italia

Alla fine del convegno sara possibile partecipare a una visita guidata al sottomarino Enrico Toti
(interno ed esterno) e al Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci
(padiglione Aeronavale, padiglione Ferroviario) al costo di euro 20 a persona. Se siete interessati a
partecipare vi preghiamo di barrare la casella nella scheda di iscrizione allegata e di farla pervenire
alla segreteria Organizzativa Club Italia entro il 20 marzo 2008 (gruppo minimo 5 persone).

Curricula relatori:

Ezio Castagna

Nasce nel 1944, vive e si laurea a Torino in giurisprudenza. Inizia la carriera nel 1970 nella Nazionale Co-
gne (acciai) per poi passare all'ltaliana Coke del Gruppo Eni dove nel 1990 assume la Direzione Generale.
Dal 1995 ¢ Vice Direttore Generale di AMSA, I' Azienda Milanese dei Servizi Ambientali. Nel 1998 assume
I'attuale posizione di Direttore Generale di CTM SpA, I'Azienda di Trasporto pubblico di Cagliari. Attual-
mente ricopre anche le cariche di Presidente Mondiale del Bus Committee UITP (Unione Internazionale
Trasporti Pubblici) e Presidente di CLUB ITALIA. E'anche Amministratore Unico di CTM SERVICE Srl,
societa di gestione parcheggi e sosta nel Comune di Cagliari e Amministratore Unico di ITS — Societa tra

i comuni dell" Area Vasta Cagliaritana. Membro del Comitato consultivo dit ASSTRA, I'Associazione delle
Aziende diTrasporti Italiana e Membro del Consiglio Direttivo del Consorzio tecnologico Technomobility

di Cagliari.

Guido Del Mese

Nato a Vibo Valentia nel 1947. Laureato in Giurisprudenza presso I'Universita “La Sapienza”di Roma , spe-
cializzato presso la stessa Universita in Scienze Amministrative. Avvocato presso I'Ufficio Legale della
Banca di Roma, Funzionario Direttivo presso le Ferrovie Calabro Lucane, Avvocato presso ATAC-Roma,
Direttore Affari Legali di Federtrasporti, Direttore generale di Federtrasporti. Dal 2001 Direttore generale
di ASSTRA, Associazione Trasporti, nata dalla fusione tra FENIT e Federtrasporti. Dal 2005 Presidente del
Comitato dell'Unione Europea dell'Unione Internazionale Trasporti Pubblici (UITP). Nel corso degli anni
ha svolto attivita di docenza presso la Scuola di Pubblica Amministrazione di Lucca, il Politecnico di Mila-
no, la Facolta di ingegneria dell'Universita di Roma Tor Vergata, Facolta di Economia e di Giurisprudenza

dell” Universita LUMSA di Roma. E' stato insignito dal Presidente della Repubblica dell'onorificenza di

Grande Ufficiale.



Elio Catania

Elio Catania, sposato con due figli, si laurea in Ingegneria Elettrotecnica presso I'Universita‘La Sapienza'di
Roma, e nel 1985 consegue il Master Degree of Management Science presso la Sloan School del Massa-
chussetts Institute of Tecnology (MIT) di Boston.

Nel 1970 entra in IBM: in azienda assume incarichi di prestigio, a contatto diretto con i mercati, i labora-
tori, gli stabilimenti di produzione di quattro continenti. Tra l'altro: Vice President marketing lbm Europa;
Vicedirettore generale Ibm ltalia; Presidente ed Amministratore Delegato Ibm Italia; Presidente lbm Latin
America; Presidente Ibm Italia e Sud Europa. E'stato inoltre membro del Board mondiale della IBM.
Lasciata IBM nel 2004, & eletto Presidente e Amministratore Delegato delle Ferrovie dello Stato Spa, dove
rimane fino al settembre 2006.

Nell'aprile del 2007 & nominato Presidente e Amministratore Delegato del del gruppo ATM SpA, 'Azienda
Trasporti Milanesi, una delle piu grandi aziende di trasporto pubblico d’Europa.

E’'membro del Consiglio di Gestione di Banca Intesa-San Paolo, Vice Presidente Assonime, membro di
giunta Confindustria e Vice Presidente del Consiglio per le Relazioni Italia Stati Uniti.

Nel giugno 2001 € nominato Cavaliere del Lavoro dal Presidente della Repubblica Italiana.

Claudio Claroni

Claudio Claroni si & laureato presso I'Universita degli studi di Bologna e ha conseguito nel 1978 un di-
ploma di specializzazione post-universitaria in tecnica e pianificazione dei trasporti presso I'Universita di
Padova. Ha cominciato la sua carriera professionale nel Comune di Bologna. Direttore del Settore Opera-
tivo Trasporti della Provincia di Bologna dal 1983 al 1989 e stato membro del CdA della SAB, societa ae-
roportuale di Bologna. Nel giugno 1998 e diventato Direttore Generale di ATC Bologna (Azienda Trasporti
Pubblici Bologna) dove e rimasto fino al marzo 2006.

Nel gennaio del 2000 e stato eletto Presidente dellAssociazione CLUB Italia (Contacless Users Board Tech-
nology, I'associazione che promuove la tecnologia contactless nel settore trasporti). Dall‘aprile 2006 & Di-
rettore generale e Past-president dell'associazione Club italia. E stato presidente della ferrovia suburbana
“Bologna-Vignola”e ha svolto attivita di docenza presso la Facolta di Ingegneria dell'Universita di Bologna.

Enzo Schiavuta

Docente in fisica dal 1961 e ricercatore INFN nei campi della fisica fondamentale e delle scienze am-
bientali. A partire dal 1999 collabora ad attivita Trasferimento Tecnologico (trasferimento di competenze
dalla ricerca di base a quella industriale) con Enti Nazionali di ricerca, con il MLUR. e con I'Universita di
Padova. In questa veste e autore di vari progetti di bigliettazione elettronica, con applicazioni ai settori
della Mobilita Personale e del Trasporto Pubblico Locale.

Luca Mora

Luca Mora (classe 1962), laureato in Economica e Commercio, oggi Amministratore di NEMO srl, con
oltre 20 anni di esperienza lavorativa, ha iniziato la sua attivita nel settore della consulenza in Cesen S.p.A.
nel ‘91, dopo aver svolto attivita di libero professionista e una collaborazione di ricerca con I'Universita
di Genova. In Metis dal ‘98, ha condiviso il processo di crescita societaria del gruppo sino alla nascita di
T Bridge S.p.A., dove ha svolto il ruolo di Responsabile dell’Area di Mercato Trasporti e Mobilita sino al
2007. Nel settore dei trasporti pubblici locali e della mobilita, in assistenza a Pubblica Amministrazione,
Regioni, Enti Locali e Comunita Montane, Agenzie e Aziende nonché di enti e iniziative europee ha svolto
attivita inerenti a: provvedimenti normativi, strumenti di concertazione istituzionale e atti amministrativi,
contrattualistica e monitoraggio, studio e benchmarking, strategie, scelte operative e procedure di gara,
studi, progetti e procedure di appalto afferenti ai temi della tariffazione e integrazione tariffaria, clearing,
bigliettazione elettronica.

Paolo Zocchi

Paolo Zocchi e consigliere per I''lnnovazione delle amministrazioni regionali e locali.

Direttore Generale del PO.R.E.- Progetto Opportunita per le Regioni in Europa, struttura di missione del
Ministro per gli Affari Regionali e le Autonomie Locali Linda Lanzillotta

E'membro della Commissione Permanente per I'lnnovazione Tecnologica.

Membro del Comitato Banda Larga.

Professore di Modelli e Strategie di E-Government presso I'Universita La Sapienza di Roma.



Pietro Jacassi

Pietro Jacassi nato a San Remo il 25-9-1951. Si laurea in fisica a Genova e si dedica fin dal principio all'in-
formatica. Fonda a Genova nel 1978 Cap, societa che fornisce soluzioni tecnologiche ed applicative peril
mondo delle imprese. CAP opera nel centro nord Italia, conta circa 170 addetti e 7 sedi in Italia.
Presidente di Cap Research, societa srl frutto della joint venture tra I'Universita di Padova e Cap SpA.

E' membro del direttivo del Consorzio Odysseus voluto dalla Regione Liguria per favorire le azioni di
internazionalizzazione delle PMI Liguri nei paesi emergenti.

Roberto Massetti

Roberto Massetti ingegnere Direttore Generale dell/Azienda Trasporti Milanesi S.p.A.

Nel corso degli anni nell’Azienda ha ricoperto le funzioni di programmazione e controllo dell'esercizio, lo
sviluppo dei progetti innovativi, la manutenzione dei veicoli e degli impianti, il Servizio Approvvigiona-
menti e la Direzione Tecnica.

Giovanni Foti

Nato nel 1953, Giovanni Foti si laurea in architettura al Politecnico di Torino nel 1979 e lavora come ricer-
catore presso lo CSELT (il centro di ricerca in telecomunicazioni dello STET). Dal 1982 al 1998 é respon-
sabile dell'area Sistemi e Automazione dell’/ATM di Torino ('azienda di trasporto pubblico che gestisce
i trasporti della Citta e dell'area metropolitana), ed & responsabile per I'azienda in numerosi progetti
europei in ambito TS (Intelligent Transport System). Durante questo periodo coordina il “Progetto 5T"
allinterno dei progetti europei QUARTET e QUARTET PLUS ed e Responsabile Scientifico in vari progetti
promossi dal CNR. Dal 1999 al 2000 & Direttore del Consorzio 5T nell'ambito di ATM, e dal 2000 diventa
Direttore di 5T Scrl, una nuova societa controllata al 67% da GTT (nata dalla fusione tra I'ATM e la Satti,
I'altra azienda che nell'area torinese gestisce il trasporto pubblico suburbano), votata allo sviluppo e alla
gestione di sistemi telematici innovativi applicati al traffico e ai trasporti.

Alessandro Cesari

Nato a Roma il 17/05/1970. Responsabile Relazioni esterne e Sistemi informativi ANAV e Segretario della
Sezione Anav Lazio. Laureato in Scienze Politiche, dopo aver sviluppato conoscenze nel campo dell'or-
ganizzazione aziendale e divenuto “Responsabile della Qualita Anav’, dal 2001 ricopre la carica di Segre-
tario dell’Anav Lazio. Nel 2002 ricopre il ruolo di Responsabile della societa Promobus (societa di servizi
dell’Anav) e dal 2006 diventa Responsabile Relazioni esterne e Sistemi informativi ANAV

Silvio Sada

Coordinatore progetto MITT Trentino trasporti S.p.A.

Laureato in Ingegneria nel 1994, & dottore di ricerca in Ingegneria dei Trasporti, con una ricerca svolta
presso il Politecnico di Milano sulle emissioni inquinanti da traffico in prossimita delle intersezioni sema-
forizzate. Dal 1998 al 2001 ha lavorato presso il Servizio Pianificazione Territoriale dell’Azienda Trasporti
Milanesi, occupandosi tra l'altro del Piano di Risanamento Acustico del Comune di Milano. Dall'aprile
2001 lavora presso Trentino trasporti S.p.A., occupandosi di pianificazione e gestione delle linee urbane e
del coordinamento del progetto MITT di bigliettazione elettronica e telecontrollo della flotta.

Sergio Galdenzi

Il Dott. Sergio Galdenzi, 46 anni, dopo alcuni anni nel gruppo Finsiel, nel 1995 entra nel settore IT della
Societa Autostrade.

Dal 2002 e responsabile dell'area dei Sistemi di Pagamento di Autostrade per I'ltalia.

Il ruolo svolto allinterno del Gruppo gli garantisce una piena visibilita sul mondo del pagamento auto-
stradale, sulle problematiche legate alla gestione dei pedaggi nel sistema interconnesso e sull'evoluzione
che esso sta vivendo con la sempre piu forte spinta verso forme di pagamento elettronico e dinamico.



Claudio Masi

Claudio Masi is President & CEO of AMA-Mobility and Environment Agency of Milan as well as Chairman
of the Organising Authorities Committee at UIT.P. Graduated in Electronic Engineering (at Polytecnic
University of Milan) and in Political Science (at University of Milan), professionally qualified to practise as
"Engineer”, "Commercial Doctor” and “Auditor of accounts’, Claudio Masi has thirty five years of profes-
sional experience in the fields of mobility and transportation. His knowledge and expertise has been
evolving from initial technical activity to new business development, project management, marketing/
sales and Company management (as Division Manager and General Manager) in companies belonging
to ANSALDO, BROWN BOVERI, ABB and SIEMENS (where he served from 2001 to 2003 as General Mana-
ger Transportation Systems of Siemens Italy). Claudio Masi has a wide experience in the international
business regarding planning, design, supply and construction of railway and public transport urban
systems and also in the appraisal of “turn key”and “project financing” projects. His expertise covers plan-
ning and design of sustainable mobility and PT transportation systems as well as coordination of integra-
ted projects (in Italy and abroad), including technical, contractual, operational and financial aspects.

Gerben Nelemans

Gerben Nelemans is the Chief Financial Officer of Trans Link Systems. He is responsible for the Cen-
tral Clearing House System (CCHS) in the Dutch nation-wide e-ticketing and fare collection system. The
CCHS validates and clears all transactions, performs daily settlement for all connected parties and ma-
nages the float.

Prior to his current position, Gerben worked in the telecommunications industry and in the advisory de-
partment of KPMG. At KPMG he focused on the overlap between financial and technological solutions.

Gilles Betis

Gilles BETIS is an Engineer graduated from the Ecole Supérieure d’Electricité in France.

During the last 20 years he has been involved in Thales in the design of complex systems, either in the
field of military sensors and air-defence systems or transport e-ticketing applications.

He is now in a position of managing technical proposals and systems product policy in Thales Transpor-
tation Systems.

Jorn Hanssen

Jorn Hanssen is an Engineer graduated from Norwegian Institute of Technology / Master of manage-
ment graduated from Norwegian School of Management. Various experience from consulting and tech-
nology management. He is currently managing the new Interoperability Organisation servicing the Oslo
region PTOs

Gianni Scarfone

Esperto in programmazione e gestione di sistemi di trasporto; dopo una prima fase di attivita di consu-
lenza e collaborazioni con uffici studi, & approdato al gruppo FNM dove ha ricoperto diversi incarichi fino
al ruolo di responsabile del servizio commerciale e dei sistemi di tariffazione. In tale veste ha coordinato
il progetto ticketing e la prima fase di attuazione del Sistema di Bigliettazione Elettronico (2002). Attual-
mente e Direttore Generale dell’Azeinda Trasporti di Bergamo (ATB) Mobilita e Amministratore Delegato
della TEB (Tramvie elettriche Bergamo). Componente del Direttivo nazionale di AssTra, recentemente, &
stato nominato Presidente di AssTra Lombardia (associazione regionale delle aziende di trasporto) Mem-
bro del Direttivo di CLUB Italia e componente della Commissione Marketing dell'UITP.



SCHEDA DI ISCRIZIONE

Primo seminario nazionale di approfondimento su:

CLEARING. APPROFONDIMENTI SCIENTIFICI E ANALISI DEI FUNZIONAMENTI EFFETTIVI: BENCHMARKING INTERNAZIONALE
VENERDI 28 MARZO - MUSEO NAZIONALE DELLA SCIENZA E DELLA TECNOLOGIA LEONARDO DA VINCI - SALA CONTE BIANCAMANO - VIA OLONA 6 BIS - MILANO
Al seminario possono partecipare 2 soci di Club Italia per ogni azienda gratuitamente

SOCIETA/AZIENDA
Indirizzo Partita IVA
SociodiClub Italia Sid NoO

PARTECIPANTI

Cognome Nome
Telefono e-mail

Cognome Nome
Telefono e-mail

Cognome Nome
Telefono e-mail

compilare ed inviare via e-mail: entro il 20/03/2008

[ Desidero partecipare alla visita guidata al Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci
(costo euro 20 a persona)

MODALITA DI PARTECIPAZIONE

Per partecipare al seminario € prevista una quota di iscrizione pari a euro 350 € (IVA esclusa) a parziale copertura delle spese so-
stenute per l'organizzazione.

I soci di Club Italia usufruiscono delle seguenti agevolazioni:

- La partecipazione al seminario & gratuita per il primo e il secondo partecipante di ogni azienda socia di CLUB Italia

- Per tutti gli altri partecipanti & prevista una quota di iscrizione di 350 euro (IVA esclusa).

Il versamento della quota di iscrizione (+IVA 20%) potra avvenire esclusivamente mediante bonifico bancario sul
c/c 15371 intestato a Club Italia presso la Banca Popolare di Milano - AG. 202 - Bologna - ABI 05584 - CAB 02402 - Cin J.

Si'prega di indicare la seguente causale del versamento: Partecipazione seminario Club Italia del 28 marzo 2008 (Milano)

Per le registrazioni a pagamento si prega di allegare all'e-mail o al fax copia della ricevuta del bonifico bancario effettuato.

Le iscrizioni debbono essere inviate a via e-mail o via fax a:
Segreteria Club Italia
Viale Pietramellara, 35 - 40121 Bologna Tel. 051 5871737 - Fax 051 3371979 - info@club-italia.com

La scheda di iscrizione ed altre info sono disponibili su
www.club-italia.com - www.clickutility.it

CDHIGCILESS U.\'BI’.T Board

Sede Legale: Piazza Cola di Rienzo 80/a 00192 Roma
Segreteria Organizzativa: Viale Pietramellara, 35 - 40121 Bologna - Tel. 051 5871737 Fax 051 3371979



